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3.3. Evaluación de la fragilidad3.3. Evaluación de la fragilidad

Nuestro punto de partidaNuestro punto de partida

PRINCIPIO DE EFICIENCIA:PRINCIPIO DE EFICIENCIA:

Las organizaciones nacen cuando ofrecenLas organizaciones nacen cuando ofrecen
mecanismos eficientes de coordinación de la actividadmecanismos eficientes de coordinación de la actividad

económica y de motivación de las personaseconómica y de motivación de las personas

¿Qué sistema de coordinación es más efectivo y en qué circunstan¿Qué sistema de coordinación es más efectivo y en qué circunstancias?cias?

¿El sistema puede identificar una decisión eficiente si el coord¿El sistema puede identificar una decisión eficiente si el coordinadorinador
dispone de información perfecta?dispone de información perfecta?

¿En qué medida se deteriora el funcionamiento del sistema si la¿En qué medida se deteriora el funcionamiento del sistema si la
información utilizada es imperfecta? ¿Cuán frágil es el sistema?información utilizada es imperfecta? ¿Cuán frágil es el sistema?

Dicho de otro modo:Dicho de otro modo:

¿Cuán frágil es un sistema?¿Cuán frágil es un sistema?

Definición de fragilidadDefinición de fragilidad

Diferencia entre el beneficio neto conseguido bajo unDiferencia entre el beneficio neto conseguido bajo un
determinado sistema y el que se hubiera conseguidodeterminado sistema y el que se hubiera conseguido
con una información correctacon una información correcta

O en otras palabras:O en otras palabras:
“Pérdida de beneficios cuando la estimación es incorrecta”“Pérdida de beneficios cuando la estimación es incorrecta”

¿Cómo estudiar la fragilidad?¿Cómo estudiar la fragilidad?
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Fragilidad: Precios frente a cantidadesFragilidad: Precios frente a cantidades

Situación de estudioSituación de estudio
El problema económico de la asignación de recursos escasosEl problema económico de la asignación de recursos escasos

Objetivo:Objetivo:
Comparar dos sistemas de coordinación: unComparar dos sistemas de coordinación: un sistema de preciossistema de precios
con uncon un sistema de planificación centralizadasistema de planificación centralizada en el que elen el que el
coordinador comunica a las unidades de producción cuántocoordinador comunica a las unidades de producción cuánto
producir y con qué recursosproducir y con qué recursos

Sistema #1Sistema #1 El coordinador central determina lasEl coordinador central determina las
cantidadescantidades a producir por las unidadesa producir por las unidades

Sistema #2Sistema #2 El coordinador central intenta guiar lasEl coordinador central intenta guiar las
decisiones de las unidades mediante losdecisiones de las unidades mediante los
preciosprecios, confiando que los gestores de las, confiando que los gestores de las
unidades responderán adecuadamenteunidades responderán adecuadamente
seleccionando las cantidades adecuadasseleccionando las cantidades adecuadas

Empecemos con unEmpecemos con un ejemplo…ejemplo…

Un planificadorUn planificador conoce los beneficiosconoce los beneficios de las unidades parade las unidades para
cada nivel de produccióncada nivel de producción

Este planificador quiere asegurarse de que se produzca elEste planificador quiere asegurarse de que se produzca el
nivel eficientenivel eficiente

PROBLEMA:PROBLEMA:
El planificador no puede estar perfectamente informado de losEl planificador no puede estar perfectamente informado de los
costes de producción y, por tanto, depende de lacostes de producción y, por tanto, depende de la estimaciónestimación de losde los
mismos (pudiendo ser ésta errónea)mismos (pudiendo ser ésta errónea)

Analizaremos dos situacionesAnalizaremos dos situaciones

Información perfectaInformación perfecta (era la primera pregunta que(era la primera pregunta que
formulábamos)formulábamos)

Información imperfectaInformación imperfecta

“A partir de la comparación de ambas situaciones“A partir de la comparación de ambas situaciones
informativas, podremos extraer conclusiones sobre lainformativas, podremos extraer conclusiones sobre la

fragilidad de los dos sistemas”fragilidad de los dos sistemas”

Información perfectaInformación perfecta

20201111505022707099

88121262620070701010

38387712121010505055

383888202088585866

353599292966646477

29291010393944686888

353555404044

CMgCMg (q)(q)C (q)C (q)IMgIMg (q)(q)I (q)I (q)qq

Costes estimadosCostes estimados

¿Precios o cantidades?¿Precios o cantidades?

¿Qué elegiremos?¿Qué elegiremos?
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Ingresos y costes previstosIngresos y costes previstos
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Ingresos y costes previstosIngresos y costes previstos
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Ingresos marginales y costes marginales previstosIngresos marginales y costes marginales previstos
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Supongamos que estamos en el sistema 1Supongamos que estamos en el sistema 1

CantidadesCantidades 20201111505022707099

88121262620070701010

38387712121010505055

383888202088585866

353599292966646477

29291010393944686888

353555404044

CMgCMg (q)(q)C (q)C (q)IMgIMg (q)(q)I (q)I (q)qq

Costes estimadosCostes estimados

¿Precios o cantidades?¿Precios o cantidades?

Sistema #1Sistema #1 El coordinador central determina lasEl coordinador central determina las
cantidadescantidades a producir por las unidadesa producir por las unidades

EligeElige q = 5q = 5 oo 66 unidades, porqueunidades, porque será máximoserá máximo
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353599292966646477

29291010393944686888

353555404044

CMgCMg (q)(q)C (q)C (q)IMgIMg (q)(q)I (q)I (q)qq

Costes estimadosCostes estimados

¿Precios o cantidades?¿Precios o cantidades?

Sistema #1Sistema #1 El coordinador central determina lasEl coordinador central determina las
cantidadescantidades a producir por las unidadesa producir por las unidades

EligeElige q = 5q = 5 oo 66 unidades, porqueunidades, porque será máximoserá máximo
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Ya lo sabíamosYa lo sabíamos
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Supongamos que estamos en el sistema 2Supongamos que estamos en el sistema 2

PreciosPrecios 20201111505022707099

88121262620070701010

38387712121010505055

383888202088585866

353599292966646477

29291010393944686888

353555404044

CMgCMg (q)(q)C (q)C (q)IMgIMg (q)(q)I (q)I (q)qq

Costes estimadosCostes estimados

¿Precios o cantidades?¿Precios o cantidades?

Sistema #2Sistema #2 El coordinador central intenta guiar lasEl coordinador central intenta guiar las
decisiones de las unidades con losdecisiones de las unidades con los preciosprecios

EligeElige p = 8p = 8 (( máximo) y que la empresa produzca lamáximo) y que la empresa produzca la
cantidad que desee para hacer máxima su rentabilidadcantidad que desee para hacer máxima su rentabilidad
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29291010393944686888
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CMgCMg (q)(q)C (q)C (q)IMgIMg (q)(q)I (q)I (q)qq

Costes estimadosCostes estimados

¿Precios o cantidades?¿Precios o cantidades?

Sistema #2Sistema #2 El coordinador central intenta guiar lasEl coordinador central intenta guiar las
decisiones de las unidades con losdecisiones de las unidades con los preciosprecios

EligeElige p = 8p = 8 (( máximo) y que la empresa produzca lamáximo) y que la empresa produzca la
cantidadcantidad que desee para hacer máxima su rentabilidadque desee para hacer máxima su rentabilidad

También lo sabíamosTambién lo sabíamos
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Resultado #1Resultado #1

Si el planificador dispone deSi el planificador dispone de información perfectainformación perfecta

El sistema dirigido por precios y el sistema dirigidoEl sistema dirigido por precios y el sistema dirigido
mediante cantidades consiguen un resultado eficientemediante cantidades consiguen un resultado eficiente

Ahora es cuestión de ver hasta qué puntoAhora es cuestión de ver hasta qué punto
empeora el resultado cuando no seempeora el resultado cuando no se

dispone de información perfectadispone de información perfecta

““Queremos evaluar la fragilidad de ambosQueremos evaluar la fragilidad de ambos
sistemas”sistemas”

Información imperfectaInformación imperfecta

SupuestosSupuestos

La estimación de los costes es erróneaLa estimación de los costes es errónea

La empresa conocerá dichos costes cuando emprenda laLa empresa conocerá dichos costes cuando emprenda la
producción, peroproducción, pero no puede informar al planificador antesno puede informar al planificador antes
de que éste anuncie su decisión (precio o cantidad)de que éste anuncie su decisión (precio o cantidad)

Supongamos que la estimación de los costes esSupongamos que la estimación de los costes es
erróneaerrónea
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Costes estimadosCostes estimados

¿Qué pasará si la decisión del planificador está basada en una¿Qué pasará si la decisión del planificador está basada en una
información incorrecta?información incorrecta?

Se elegirá lo mismo que bajo información perfectaSe elegirá lo mismo que bajo información perfecta

Sistema #1Sistema #1 EligeElige q = 5q = 5 oo 66 unidadesunidades

Sistema #2Sistema #2 Elige el mismo precioElige el mismo precio p = 8p = 8

Pero sabemos que laPero sabemos que la cantidad socialmente eficientecantidad socialmente eficiente (teniendo(teniendo
en cuenta los costes reales) es una producción de 7en cuenta los costes reales) es una producción de 7

Hace máximos los beneficios (Hace máximos los beneficios ( = 64= 64 –– 29 = 35)29 = 35)

¿Cuál es la pérdida por no conocer los costes reales¿Cuál es la pérdida por no conocer los costes reales
bajo ambos sistemas?bajo ambos sistemas?
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Cantidades (Cantidades (q = 5 ó 6q = 5 ó 6))
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MaxMax con estimación erróneacon estimación errónea

Precios (Precios (p = 8p = 8))
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Costes estimadosCostes estimados

Precios (Precios (p = 8p = 8))
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GráficamenteGráficamente

IMg (q)

CMg (q)

CMg*(q)

0

2

4

6

8

10

12

14

4 5 6 7 8 9 10 11

p

q

PorPor tanto…tanto…

En este ejemplo, el sistema por cantidades funcionaEn este ejemplo, el sistema por cantidades funciona
mejormejor

Sistema #1Sistema #1 Pérdidas = 1Pérdidas = 1

Sistema #2Sistema #2 Pérdidas = 15Pérdidas = 15
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Pero ¿es siempre así?Pero ¿es siempre así?

(en blanco lo que se mantiene igual)(en blanco lo que se mantiene igual)
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¿Cuál es la elección socialmente eficiente?¿Cuál es la elección socialmente eficiente?
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¿Qué se elige bajo una estimación¿Qué se elige bajo una estimación
incorrecta de los costes?incorrecta de los costes?

La elección del planificador:La elección del planificador: cantidadcantidad
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La elección del planificador:La elección del planificador: precioprecio
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Gráficamente:Gráficamente: PreciosPrecios
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En esteEn este caso…caso…

No sólo el sistema por precios funciona mejor, sino queNo sólo el sistema por precios funciona mejor, sino que
además elademás el sistema por precios es eficientesistema por precios es eficiente

Pero, claro, es un ejemplo muy concretoPero, claro, es un ejemplo muy concreto
Pasemos al caso generalPasemos al caso general

Supuestos de partidaSupuestos de partida

1.1. Se conoceSe conoce queque Ingresos y costes marginales son funciones linealesIngresos y costes marginales son funciones lineales
del volumen de producción (del volumen de producción (ejej:: CMgCMg (q)(q) == 3 · q3 · q))

2.2. Se conocenSe conocen las pendientes de ambas curvaslas pendientes de ambas curvas
3.3. El planificadorEl planificador NO conoceNO conoce el punto de intersección de la curva deel punto de intersección de la curva de

costes marginales con el eje verticalcostes marginales con el eje vertical

Coste marginal (2)Coste marginal (2)

Ingreso marginalIngreso marginal

Coste marginal (1)Coste marginal (1)

??

Con estos supuestosCon estos supuestos

¿Qué pasará en información imperfecta?¿Qué pasará en información imperfecta?

Resultado #2Resultado #2

La proporción de las pérdidas en que se incurre en cadaLa proporción de las pérdidas en que se incurre en cada
sistema depende de las pendientes de las funciones desistema depende de las pendientes de las funciones de
ingreso y coste marginal:ingreso y coste marginal:

2
P érd idas  sist .  p recios Pend ien te

P érd idas  sist .  can tidades P end ien te
IM g
C M g

Un sistema de precios lleva a menos pérdidas que un sistema deUn sistema de precios lleva a menos pérdidas que un sistema de
cantidades cuandocantidades cuando

La pendiente de la curva de ingresos marginales esLa pendiente de la curva de ingresos marginales es
inferior a la pendiente de la curva de costes marginalesinferior a la pendiente de la curva de costes marginales
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Intuición de este resultadoIntuición de este resultado

¿Qué pasa en competencia perfecta?¿Qué pasa en competencia perfecta?

La empresa competitiva concibe la demanda comoLa empresa competitiva concibe la demanda como
infinitamente elástica (un incremento infinitesimal delinfinitamente elástica (un incremento infinitesimal del

precio, alejaría todos nuestros consumidores)precio, alejaría todos nuestros consumidores)

La pendiente de la función de demanda es ceroLa pendiente de la función de demanda es cero

Un sistema basado en los precios es la mejor opciónUn sistema basado en los precios es la mejor opción
2 2

P érd id as  s is t.  p recios P end ien te   0
P érd id as  s is t.  cantid ades P end ien te  P end ien te

IM g
C M g C M g

¿Qué pasaba en nuestros ejemplitos?¿Qué pasaba en nuestros ejemplitos?
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Ejemplo #1Ejemplo #1 Ejemplo #2Ejemplo #2

2
P érd id as  p recios P . 1

P érd id as  cantid ades P .
IM g
C M g

2
P érd id as  p recios P . 0

P érd id as  cantidad es P .
IM g
C M g

Mejor cantidadesMejor cantidades Mejor preciosMejor precios

Por tanto ¿qué hemos visto hasta ahoraPor tanto ¿qué hemos visto hasta ahora
en este punto?en este punto?

Crecimiento de laCrecimiento de la
productividadproductividad

EspecializaciónEspecialización

Necesidad de coordinaciónNecesidad de coordinación

El sistema de precios  es uno de los principales métodos paraEl sistema de precios  es uno de los principales métodos para
coordinar, porque si se pueden encontrar precios de equilibrio dcoordinar, porque si se pueden encontrar precios de equilibrio dee
mercado, nos aseguramos la eficiencia de la asignación resultantmercado, nos aseguramos la eficiencia de la asignación resultantee

Ahora bien, hay otros sistemas de coordinaciónAhora bien, hay otros sistemas de coordinación

¿Qué sistema de coordinación es más efectivo y en qué circunstan¿Qué sistema de coordinación es más efectivo y en qué circunstancias?cias? ¿Qué sistema de coordinación es más efectivo y en qué circunstan¿Qué sistema de coordinación es más efectivo y en qué circunstancias?cias?
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¿Qué sistema de coordinación es más efectivo y en qué circunstan¿Qué sistema de coordinación es más efectivo y en qué circunstancias?cias?

¿El sistema puede identificar una decisión eficiente si el coord¿El sistema puede identificar una decisión eficiente si el coordinadorinador
dispone de información perfecta?dispone de información perfecta?

¿En qué medida se deteriora el funcionamiento del sistema si la¿En qué medida se deteriora el funcionamiento del sistema si la
información utilizada es imperfecta? ¿Cuán frágil es el sistema?información utilizada es imperfecta? ¿Cuán frágil es el sistema?

Dicho de otro modo:Dicho de otro modo:

¿El sistema puede identificar una decisión eficiente si el coord¿El sistema puede identificar una decisión eficiente si el coordinadorinador
dispone de información perfecta?dispone de información perfecta?

••En principio, todos los sistemas conducen a una asignación eficiEn principio, todos los sistemas conducen a una asignación eficienteente

Nota:Nota:
••Vimos en los fallos de mercado que, en presencia deVimos en los fallos de mercado que, en presencia de economías de escalaeconomías de escala, no, no
hay equilibrio de mercadohay equilibrio de mercado Los precios no conducen a una asignaciLos precios no conducen a una asignacióónn
eficienteeficiente

¿En qué medida se deteriora el funcionamiento del sistema si la¿En qué medida se deteriora el funcionamiento del sistema si la
información utilizada es imperfecta? ¿Cuán frágil es el sistema?información utilizada es imperfecta? ¿Cuán frágil es el sistema?

••La fragilidad de un sistema particular dependerá de las circunstLa fragilidad de un sistema particular dependerá de las circunstanciasancias
particularesparticulares

2
P érd idas  sist .  p recios Pend ien te

P érd idas  sist .  can tidades P end ien te
IM g
C M g

••En competencia perfectaEn competencia perfecta PendientePendiente IMgIMg = 0= 0 Mejor preciosMejor precios
••Rendimientos constantesRendimientos constantes PendientePendiente CMgCMg = 0= 0 Mejor CantidadesMejor Cantidades
••Rendimientos crecientesRendimientos crecientes (incumple el criterio 1)(incumple el criterio 1)
••Rendimientos decrecientesRendimientos decrecientes PendientePendiente CMgCMg > 0> 0 dependerdependeráá dede
la demanda (la demanda (IMgIMg))


